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Η φιλοςοφία του ςχολείου ΟΚΜ

Ο μεταςχθματιςμόσ του ςχολείου ςε «Οργανιςμό και Κοινότθτα Μάκθςθσ» 
αποτελεί αξιολογικό πρόταγμα ςτθ ςφγχρονθ κοινωνία τθσ γνϊςθσ. 

Το Σχολείο ΟΚΜ αποτελεί ζνα ςφγχρονο, διακριτό, εναλλακτικό 
εκπαιδευτικό παράδειγμα ενόσ ηωντανοφ οργανιςμοφ που μακαίνει, 
εξελίςςεται και βελτιϊνεται διαρκϊσ.

Η εςτίαςθ ςτθν ζννοια τθσ μάκθςθσ ωσ διαδικαςίασ ςυνεχοφσ 
ανατροφοδότθςθσ, ςυνεργαςίασ, ανταλλαγισ καλϊν πρακτικϊν, 
ςυλλογικότθτασ και αλλθλεπίδραςθσ μεταξφ των εκπαιδευτικϊν αποτελεί 
απαίτθςθ ςε μια εποχι που ςταδιακά αίρεται θ κουλτοφρα τθσ 
αυτοαναφορικότθτασ, του απομονωτιςμοφ, του ατομικιςμοφ και τθσ 
ιδιωτικότθτασ, που αποτελοφν τροχοπζδθ τόςο για τουσ εκπαιδευτικοφσ και 
τθν επαγγελματικι τουσ μάκθςθ όςο και για τουσ μακθτζσ.



Βαςικά χαρακτθριςτικά ενόσ Σχολείου ΟΚΜ : 

-Κοινό όραμα και ςτόχοι που διαμορφϊνονται από τα μζλθ του 
οργανιςμοφ ςε ςχζςθ με το ευρφτερο εκπαιδευτικό και κοινωνικό 
περιβάλλον  

-Συνεργατικζσ δομζσ που ςτθρίηονται ςτθν εμπιςτοςφνθ, τθν 
αμοιβαιότθτα και τθ ςυλλογικι μάκθςθ του οργανιςμοφ

-Καινοτομία και δθμιουργικότθτα ςε ςχζςθ με εκπαιδευτικζσ πρακτικζσ 
και δράςεισ με ςτόχο τθν ατομικι και τθ ςυλλογικι βελτίωςθ 
(επαγγελματικι ανάπτυξθ, βελτίωςθ των μακθςιακϊν αποτελεςμάτων, 
ανάπτυξθ του οργανιςμοφ)

-Αυτοαξιολόγθςθ, αναςτοχαςμόσ, ανακεϊρθςθ, βελτίωςθ: το ςχολείο 
γνωρίηει το ςθμείο ςτο οποίο βρίςκεται, κζτει ςτόχουσ, αποτιμά τον 
βακμό επίτευξθσ των ςτόχων που κζτει και βελτιϊνεται ζχοντασ 
επίγνωςθ των εκάςτοτε αδυναμιϊν του.   

-Ηγεςία για τθ μάκθςθ. Μεταςχθματιςτικι και κατανεμθτικι θγεςία, 
αξιοποίθςθ γνϊςθσ  και  ενςωμάτωςθσ  τθσ  μάκθςθσ ςε αλλθλεπίδραςθ 
με το εξωτερικό περιβάλλον.

-Συνεχισ επαγγελματικι ανάπτυξθ των εκπαιδευτικϊν. Δθμιουργία  και  
υποςτιριξθ  πλαιςίων για  ςυνεχείσ  ευκαιρίεσ  μάκθςθσ  για  όλουσ  τουσ  
εκπαιδευτικοφσ



Οι Επαγγελματικζσ Κοινότθτεσ Μάκθςθσ των εκπαιδευτικϊν (ΕΚΜ)

Οι κοινότθτεσ μάκθςθσ των εκπαιδευτικϊν αποτελοφν βαςικό 
παράγοντα για τθ βελτίωςθ τθσ  ποιότθτασ του εκπαιδευτικοφ ζργου 
ςτο ςχολείο. 

Η «κοινότθτα μάκθςθσ» : 

- Ενιςχφει τισ ςχζςεισ εμπιςτοςφνθσ και αμοιβαιότθτασ μεταξφ των 
εκπαιδευτικϊν κακϊσ διαμορφϊνει μια κουλτοφρασ ςυλλογικότθτασ, 
εμπεδϊνει πρακτικζσ γνιςιασ ςυνεργαςίασ, αναδεικνφει κετικζσ 
εκπαιδευτικζσ δραςτθριότθτεσ, διαχζει καλζσ εκπαιδευτικζσ πρακτικζσ 
και υποδεικνφει πεδία για αυτομόρφωςθ και επιμόρφωςθ.

- Καλλιεργεί τθ ςυνευκφνθ και τθν αυτοδζςμευςθ, προωκεί τον 
ςυνεργατικό επαγγελματιςμό και καλλιεργεί ςυγκεκριμζνεσ 
«επαγγελματικζσ δεξιότθτεσ» για τθν επίτευξθ των καλφτερων 
μακθςιακϊν αποτελεςμάτων.



Η «Αξιολόγθςθ Ομοτζχνων» Ι

Η «αξιολόγθςθ ομοτζχνων» αποτελεί μια δυναμικι μζκοδο 
αναςτοχαςμοφ, αξιολόγθςθσ και βελτίωςθσ. Συνδζεται άμεςα με τθν 
επαγγελματικι ανάπτυξθ  του εκπαιδευτικοφ και τθν ατομικι 
αξιολόγθςθ, ςτθρίηει και κεμελιϊνει ζνα ςυνεργατικό κλίμα ςτθν 
κοινότθτα, μετουςιϊνει τθ μάκθςθ ςε μια ςυλλογικι διαδικαςία και 
ςτοχεφει ςτθ ςχολικι βελτίωςθ. 

Η αξιολόγθςθ ομοτζχνων αποτελεί μια ουςιϊδθ ςυνεργατικι πρακτικι, 
λειτουργεί ωσ διαδικαςία εκμάκθςθσ και εκφράηει μια άτυπθ μορφι 
ενδοςχολικισ αξιολόγθςθσ που αναπτφςςεται/εφαρμόηεται ςε όλεσ 
ςτισ πτυχζσ του εκπαιδευτικοφ ζργου ςτο ςχολείο. Συνικωσ 
εφαρμόηεται ςτο πλαίςιο τθσ διδαςκαλίασ αλλά αφορά όλεσ τισ 
δραςτθριότθτεσ του εκπαιδευτικοφ (ςτο πλαίςιο των ςυνεργατικϊν 
πρακτικϊν). 



Η «Αξιολόγθςθ Ομοτζχνων»   ΙΙ

Θεωρείται μια από τισ πιο επιτυχθμζνεσ τεχνικζσ βελτίωςθσ των 
διδακτικϊν και παιδαγωγικϊν πρακτικϊν των εκπαιδευτικϊν και 
εκλαμβάνεται ωσ μια υποςτθρικτικι, ανοιχτι, ευζλικτθ, μθ 
γραφειοκρατικι διαδικαςία που ςτθρίηεται ςτθν αμοιβαιότθτα, ςτθν 
εμπιςτοςφνθ, ςτθν αυτενζργεια και τθν αυτορρφκμιςθ. 

Ο διαμορφωτικόσ χαρακτιρασ τθσ διαδικαςίασ ςυνίςταται ςτον 
μεταςχθματιςμό των αντιλιψεων και προδιακζςεων των 
εκπαιδευτικϊν για τθν βελτίωςθ των ικανοτιτων, τθν ανάπτυξθ νζων 
ςφγχρονων διδακτικϊν ςτρατθγικϊν και εκπαιδευτικϊν πρακτικϊν και 
ςτθν επικυμθτι διαμόρφωςθ τθσ κουλτοφρασ ςυνεργαςίασ, 
ςυλλογικότθτασ και αξιολόγθςθσ  ςε μια ςχολικι «κοινότθτα μάκθςθσ».



Η κεωρθτικι κεμελίωςθ του προγράμματοσ 

τθσ «Αξιολόγθςθσ Ομοτζχνων»  Ι

Η Αξιολόγθςθ Διαδικαςιϊν τθσ Μάκθςθσ (Learning)

Ακροιςτικι / Απολογιςτικι / 

Τελικι Αξιολόγθςθ

Summative

Διαμορφωτικι  Αξιολόγθςθ

Formative

Αξιολόγθςθ 

τθσ μάκθςθσ

Assessment

of Learning

Αξιολόγθςθ 

για τθ μάκθςθ

Assessment 

for Learning

Η Αξιολόγθςθ 

ωσ μάκθςθ

Assessment 

as Learning



Η κεωρθτικι κεμελίωςθ του προγράμματοσ 

τθσ «Αξιολόγθςθσ Ομοτζχνων»  ΙΙ

Τα   Πεδία  του  Εκπαιδευτικοφ   Ζργου

Διοικθτικό ζργο

Διδακτικό ζργο

Παιδαγωγικό ζργο

Προγράμματα και δράςεισ βελτίωςθσ

Επαγγελματικι μάκθςθ και Ανάπτυξθ



Η κεωρθτικι κεμελίωςθ του προγράμματοσ 

τθσ «Αξιολόγθςθσ Ομοτζχνων»  ΙΙΙ

Αξιολόγθςθ Διαδικαςιϊν τθσ Μάκθςθσ

Εκπαιδευτικό 

ζργο

Αξιολόγθςθ 

τθσ μάκθςθσ

Αξιολόγθςθ 

για τθ μάκθςθ

Η  Αξιολόγθςθ 

ωσ μάκθςθ

Διοικθτικό ζργο

Το Σχολείο ΟΚΜ

Επαγγελματικζσ Κοινότθτεσ Μάκθςθσ

Αξιολόγθςθ Ομοτζχνων

Διδακτικό ζργο

Παιδαγωγικό 

ζργο

Προγράμματα 

και δράςεισ 

βελτίωςθσ

Επαγγελματικι 

μάκθςθ και 

Ανάπτυξθ



Η κεωρθτικι κεμελίωςθ του προγράμματοσ 

τθσ «Αξιολόγθςθσ Ομοτζχνων»  ΙV

Στάδια/Φάςεισ 

Αξιολόγθςθσ Ομοτζχνων  

(Peer Evaluation)

Αυτοςτοχαςμόσ Διαδικαςία Παρατιρθςθσ  Ανα-ςτοχαςμόσ

Αυτο-ςτοχαςμόσ
Self-reflection
Αυτεπίγνωςθ

Self awareness

…….

SWOT Analysis
Μακθςιακοί περίπατοι  
Επιςκζψεισ ςτθν τάξθ
Μελζτθ βιβλιογραφίασ
Επιλογι ςυναδζλφου

Προετοιμαςία 
τθσ 

παρατιρθςθσ
Pre-Observation

…….

(*) Προ-διδακτικι 
ςυνάντθςθ)

Στοχοκεςία
Σκοπόσ, ςτόχοι, 
μζςα, διαδικαςίεσ

Παρατιρθςθ
ςτθν τάξθ
Classroom 

Observation

……….

(*) Παρατιρθςθ 
διδαςκαλίασ

( teaching 
observation)

Μετά τθν 
παρατιρθςθ

Post-Observation
Ανατροφοδότθςθ

Feedback

……….

(*) Mετα-διδακτικι
ςυνάντθςθ

Κριτικόσ αναςτοχαςμόσ
Critical reflection

Αυτο-
αποτελεςματικότθτα

Self efficacy

Αυτορρφκμιςθ
Self-regulation



Πιλοτικό-ερευνθτικό πρόγραμμα  : «Αξιολόγθςθ Ομοτζχνων »
Χρονοδιάγραμμα υλοποίθςθσ δράςεων ςχολικοφ ζτουσ 2022-2023

Α. Στάδιο προετοιμαςίασ

Σεπτζμβριοσ 2022 : Πρόςκλθςθ προσ τα ςχολεία
Οκτώβριοσ 2022 :  Αιτιςεισ ςχολείων, επιλογι ςχολείων

Β. Στάδιο  υλοποίθςθσ

Νοζμβριοσ 2022 : 
- Επιμορφωτικι θμερίδα (παρουςίαςθ προγράμματοσ,  εκπαιδευτικοφ 
υλικοφ, δραςτθριοτιτων)
- Αποςτολι εκπαιδευτικοφ υλικοφ ςτα ςχολεία
- Προγραμματιςμόσ επιςκζψεων ενδοςχολικισ επιμόρφωςθσ και 
ανατροφοδότθςθσ ςτα ςχολεία



1θ φάςθ

Νοζμβριοσ 2022- Φεβρουάριοσ 2023 : Υλοποίθςθ του προγράμματοσ ςτα 
ςχολεία

α. Νοζμβριοσ 2022 :  Στάδιο αυτοςτοχαςμοφ των εκπαιδευτικϊν
β. Δεκζμβριοσ 2022 : Προετοιμαςία τθσ παρατιρθςθσ
γ. Δεκζμβριοσ-Ιανουάριοσ : Διεξαγωγι τθσ παρατιρθςθσ
δ. Ιανουάριοσ-Φεβρουάριοσ 2023 : Ανατροφοδότθςθ από τθν 
παρατιρθςθ
ε. Φεβρουάριοσ 2023 : Στάδιο ανα-ςτοχαςμοφ των εκπαιδευτικϊν (ζκκεςθ 
αποτελεςμάτων)



2η φάςη

Φεβρουάριοσ-Ιοφνιοσ 2023 : Υλοποίθςθ του προγράμματοσ ςτα ςχολεία

Φεβρουάριοσ 2023 : Επιμορφωτικι θμερίδα (ανατροφοδότθςθ 
προγράμματοσ), Προγραμματιςμόσ επιςκζψεων ενδοςχολικισ
επιμόρφωςθσ και ανατροφοδότθςθσ ςτα ςχολεία

α. Φεβρουάριοσ 2023. Στάδιο αυτοςτοχαςμοφ των εκπαιδευτικϊν 
(αλλαγι ρόλων : παρατθρθτισ / παρατθροφμενοσ)

β. Μάρτιοσ 2023 : Προετοιμαςία τθσ παρατιρθςθσ

γ. Μάρτιοσ - Απρίλιοσ 2023 : Διεξαγωγι τθσ παρατιρθςθσ

δ. Απρίλιοσ 2023 : Ανατροφοδότθςθ από τθν παρατιρθςθ

ε. Μάϊοσ 2023 : Στάδιο ανα-ςτοχαςμοφ των εκπαιδευτικϊν (ζκκεςθ 
αποτελεςμάτων)

ςτ. Μάϊοσ-Ιοφνιοσ 2023 : Τελικι ζκκεςθ αποτελεςμάτων ςχολείου



Γ. Στάδιο Αξιολόγθςθσ δράςεων  

Ιοφνιοσ 2023 : Εκκζςεισ ςχολικϊν μονάδων

Ιοφλιοσ 2023: Ζκκεςθ αξιολόγθςθσ των δράςεων του προγράμματοσ, 
διάχυςθ αποτελεςμάτων ςτα ςχολεία

Ιοφλιοσ 2023 : Προετοιμαςία δράςεων  του επόμενου ζτουσ



Χαρακτιρασ του προγράμματοσ

Το πρόγραμμα ζχει ερευνθτικό και δυναμικό χαρακτιρα. 

Αναπτφςςεται με βάςθ το κεςμικό πλαίςιο τθσ πολιτείασ και κα

προςαρμόηεται ςτισ ιδιαιτερότθτεσ κάκε ςχολείου και των εκπαιδευτικϊν. 

Όλεσ οι δράςεισ του προγράμματοσ κα ςυνδζονται άμεςα με κριτικι

ανατροφοδότθςθ από τουσ εκπαιδευτικοφσ των ςχολικϊν μονάδων με

βάςθ τθν επιςτθμονικι γνϊςθ, τθν εμπειρία και τουσ βακμοφσ ελευκερίασ

των εκπαιδευτικϊν. 

Θα υπάρξει ςυνεχισ επιςτθμονικι κακοδιγθςθ και υποςτιριξθ ςε όλθ τθ

διάρκεια  του προγράμματοσ (εκπαιδευτικό υλικό, ενδοςχολικζσ

επιμορφϊςεισ, επικοινωνία και  διάχυςθ καλϊν πρακτικϊν).

Προβλζπεται ςυνεχισ παρακολοφκθςθ, αξιολόγθςθ, ανατροφοδότθςθ και

βελτίωςθ του εκπαιδευτικοφ υλικοφ, των διαδικαςιϊν και των δράςεων

υλοποίθςθσ του προγράμματοσ ςτα ςχολεία.



Διάχυςθ αποτελεςμάτων – Προβολι του Προγράμματοσ

Προβλζπονται :

- Ημερίδεσ & Συνζδρια (ςε τοπικό/περιφερειακό και εκνικό επίπεδο)

- Διεκνείσ ςυνεργαςίεσ (αξιοποίθςθ τθσ διεκνοφσ εμπειρίασ)

- Δθμοςιεφςεισ (άρκρα, κείμενα εργαςίασ, ςυλλογικοί τόμοι 

με ςυμμετοχι εκπαιδευτικϊν των ςχολείων)

- Παρατθρθτιριο ΟΚΜ

- Δίκτυο Σχολείων ΟΚΜ



Βιωςιμότθτα και ςυμβολι του προγράμματοσ

Το πρόγραμμα αναμζνεται να ζχει πολλαπλαςιαςτικό χαρακτιρα και να 
ςυμβάλει ενεργά ςτθ βελτίωςθ των εκπαιδευτικϊν πρακτικϊν και τθσ 
ποιότθτασ του εκπαιδευτικοφ ζργου ςτα ςχολεία τθσ χϊρασ. 

Τα αποτελζςματα (εκπαιδευτικό υλικό, επιμορφωμζνοι Διευκυντζσ και 
εκπαιδευτικοί με αυξθμζνθ εμπειρία εφαρμογισ, ψθφιακι πλατφόρμα, 
εκκζςεισ αποτελεςμάτων ςχολείων) αναμζνεται να ζχουν ςθμαντικι 
προςτικζμενθ αξία, κακϊσ κα μποροφν να χρθςιμοποιθκοφν/ 
αξιοποιθκοφν πολλαπλαςιαςτικά από ςχολεία όλθσ τθσ χϊρασ.

Η Ερευνθτικι Ομάδα κα μεριμνιςει για τθ διάχυςθ των καλϊν 
πρακτικϊν του ζργου και τθν αξιοποίθςθ των υποςτθρικτικϊν 
δομϊν/εφαρμογϊν του μζςω του Παρατθρθτιριου και του ςχολικοφ 
Δικτφου ΟΚΜ.



Ευχαριςτϊ  για  τθ προςοχι  ςασ


